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Coaching: Miteinander Ziele erreichen
Fischer-Epe, Maren
Rowohlt, 11,00 €

Coaching-Tools
Rauen, Christopher (Hrsg.)
managerSeminare, 49,90 €

Coaching fiir die Praxis
Whitmore, John
allesimfluss, 24,94 €

Kartenset Fragetechnik fiir systemisches
Coaching: 90 Fragekarten mit Anleitung
Hoch, Roman & Vater, Silvia

Beltz, 27,99 €

Handbuch Coaching und Beratung
Migge, Bjorn
Beltz, 68,00 €

Zum systemischen Denken in Training, Coaching
und Beratung: Ein Metamodell zur Orientierung

im systemischen Fragenraum
Walter, Olaf
Carl-Auer, 19,95 €

Hort auf zu coachen!: Wie man
Menschen wirklich weiterbringt
Hofert, Svenja

Kosel, 19,99 €

Handbuch Schliisselkonzepte im Coaching
Greif, Siegfried; Moller, Heidi

& Scholl, Wolfgang (Hrsg.)

Springer, 89,99 €

Coaching-Tools III
Rauen, Christopher (Hrsg.)
managerSeminare, 49,90 €

Coaching, Beratung und Gehirn:
Neurobiologische Grundlagen wirksamer
Verinderungskonzepte

Roth, Gerhard & Ryba, Alica

Klett-Cotta, 34,00 €

www‘coa(:hing-reportde/literatur

Beratung ohne Ratschlag
Radatz, Sonja
Verlag Systemisches Management, 48,54 €

Coaching: Miteinander Ziele erreichen
Fischer-Epe, Maren
Rowohlt, 11,00 €

Einfiihrung in das systemische Coaching
Radatz, Sonja
Carl-Auer, 14,95 €

Handbuch Coaching und Beratung
Migge, Bjorn
Beltz, 68,00 €

Arbeitsraum Natur: Handbuch fiir Coaches,
Therapeuten, Trainer und Organisationen
Gans, Carsten; Dienemann, Katja;

Hume, Anja & Lorino, André

Springer, 49,99 €

Positive Psychologie im Coaching: Positive

Coaching fiir Coaches, Berater und Therapeuten

Mangelsdorf, Judith
Springer, 14,99 €

Losungsorientiertes Coaching:
Kurzzeit-Coaching fiir die Praxis
Middendorf, Jorg

Springer, 14,99 €

Die 100 besten Coaching-Ubungen
Webhrle, Martin
managerSeminare, 49,90 €

Die 500 besten Coaching-Fragen
Wehrle, Martin
managerSeminare, 49,90 €

Die Coaching-Schatzkiste
Wehrle, Martin
managerSeminare, 49,90 €
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Das Letzte

EBERMANN: Laut einer aktuellen Bitkom-
Umfrage werden die Chancen Kiinstlicher In-
telligenz (KI) in Deutschland immer stirker
wahrgenommen. Geht es jedoch um den Ein-
satz in der Personalauswahl, sind vergleichs-
weise viele Menschen skeptisch. 49 Prozent
der Befragten befiirchten, dass Algorithmen
bestimmte Personen benachteiligen kénnten.
Ist Diskriminierung nicht eine menschliche
»Spezialitat™?

RAUEN: Das ist vermutlich so. Und weil Men-
schen KI-Systeme programmieren, werden die-
se nicht immer frei davon sein. Letztlich sind
KI-Systeme gut in der Mustererkennung. Dazu
kénnen natiirlich auch die Muster gehoren,
die sich selbst erfiillende Prophezeiungen von
Menschen beinhalten. Und wenn das die Daten
sind, mit denen die KI ,angelernt” wird, muss

man sich tiber das Ergebnis nicht wundern.

EBERMANN: Im Umkehrschluss bote ein
gut programmiertes KI-System, das beispiels-
weise keine dufleren Merkmale sieht, auch die
Chance, Diskriminierung durch einzelne Ent-
scheider zumindest zu reduzieren. Es kommt
— wie immer — auf das ,Wie“ an. Ethikfragen
sind mit dem Einsatz von KI eng verkniipft.

RAUEN: Die Frage ist, auf welcher Basis ein
Programm ohne Beriicksichtigung bestimm-

ter Merkmale tiberhaupt noch eine Entschei-
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dung treffen soll. Oder spitzer Formuliert:
Diskriminierung bedeutet streng genommen
Unterscheidung — und darum geht es bei der

Auswabhl ja. Sonst konnte man auch wiirfeln.

EBERMANN: Nur steht nicht jede Unter-
scheidung im Zusammenhang mit Eignung
und Qualifikation. Aber es stimmt natiirlich:
Einen Anspruch an umfassende Gerechtigkeit
wird man nie erfiillen konnen. Ubrigens be-
furchten 73 Prozent der Befragten, durch den
KI-Einsatz im Unternehmen stirkerer Kont-

rolle ausgesetzt zu sein.

RAUEN: Eignung und Qualifikation sind ein
weites Feld. Die gleichen Befragten glauben
auch zu 57 Prozent, dass selbstfahrende Autos
zu mehr schweren Unfillen mit vielen Toten
fithren. Da scheinen mir Angste eine groflere
Rolle als Wissen zu spielen. Das ist natiirlich
auch eine Moglichkeit, um zu einer Meinung
zu finden. Allerdings ist menschliches Versa-
gen auch im Strafenverkehr mit weitem Ab-
stand die Hauptursache fiir todliche Unfille.

EBERMANN: Leider sind irrationale Angste

selten argumentativ abzubauen.

RAUEN: Da versuche ich mich doch mal in
einer Diskriminierung ganz ohne KI: Das si-
chere Elend ist vielen Menschen eben lieber
als das unsichere Gliick.
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Praxis erleben | Wissen erweitern

Das Coaching-Magazin wendet sich an Coaches, Personalentwickler und Einkdufer
in Unternehmen, an Ausbildungsinstitute und potenzielle Coaching-Klienten. Das
redaktionelle Ziel ist es, dem Leser eine hochwertige Mixtur aus Szene-Informationen,
Hintergriinden, Konzepten, Portraits, Praxiserfahrungen, handfesten Tools und einem
Schuss Humor anzubieten. Dabei ist der Redaktion wichtig, inhaltlich wirklich auf
das Coaching als professionelle Dienstleistung fokussiert zu sein und nicht schon jedes
kleine Kunststiickchen aus dem Kommunikationstraining in Verbindung mit modischen
Lifestyle-Themen zum Coaching hochzustilisieren.
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